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In deze nieuwsbrief:

e Scrum: een nieuw projectmanagement instrument?
e (Capital Projects: een interview met Kees Schoen
¢ Het Nieuwe Werken: congres en Seats2Meet

Is de Scrum methode hét instrument om IT projecten en programma's binnen tijd,
kwaliteit en budget op te leveren?

De Scrum methodiek is in 1986 geintroduceerd en in
1995 voor het eerst succesvol toegepast op software
ontwikkeling. Sinds een aantal jaar wint het ook in
Nederland terrein bij de grotere ICT dienstverleners.
Projecten en met name IT projecten succesvol
managen blijft een grote uitdaging.

Bij Scrum wordt software n kleine stappen ontwikkeld met grote betrokkenheid van de
eindgebruikers. Door toepassing van de scrum methodiek wordt het project overzichtelijker
en daardoor beter te managen. De overzichtelijkheid, de grote mnbreng van de
gebruikersorganisatie, en de duidelijke planning maken de stappen in een implementatie niet
alleen voor de betrokken gebruikers maar ook voor opdrachtgevers helder en beter
begrijpelijk. Een zeer prettige bijkomstigheid is ook dat de testers, die dit werk niet
dagelijks doen, er stap voor stap in kunnen groeien.

... lees het volledige artikel op onze website >>

Capital Projects zijn projecten die buitengewone hoge investeringen eisen en lange tijd
lopen. Door de hoge complexiteit van deze projecten is het vaak moeilijk om als project
manager overzicht te houden. Kees Schoen van Marevisie deelt zijn



AW, ervaringen met dergelijke grote projecten en legt uit hoe belangrijk

e -9'/ teamwerk is bij capital projects.

%%
! Het belang van een goed plan van aanpak

Bjj grote projecten zijn er maar weinig betrokkenen die het gehele
overzicht hebben. Het is daarom belangrijk van te voren een goed plan en ontwerp op te
stellen en te zorgen dat alle betrokkenen zich hieraan houden. Bj veel projecten wordt er
van de originele plannen afgeweken. Slechts 10 kleine aanpassingen kunnen samen het
totale budget of de deadline behoorlijk onder druk zetten. Een goede voorbereiding en een
goed change management zijn daarom onmisbaar.

Kees vertelt over zijn ervaringen met een project bij de Berghuizer papierfabrick. Hij was
project manager bij het ontwerp en de bouw van een automatische snij- en inpaklijn. De
originele plannen voor dit project waren erg beperkt, onder druk van de bedrijfsleiding was
er op veel fronten voor de goedkoopste oplossing gekozen. Achterafbleek dat de plannen
niet compleet waren en dat de operators hogere eisen hadden dan van te voren
ingecalculeerd. Het was daarom onmogelijk om het project binnen budget af te ronden. Als
het plan van eisen van te voren niet goed vastgelegd is dan zijn uitloop of overschrijding van
het budget vaak het gevolg.

Het belang van een goed team

... lees het volledige interview op onze website >>

Steeds meer bedrijven en overheidsinstanties schakelen over naar Het
Nieuwe Werken. Het heeft een echte business case, zowel voor de
~ werkgevers als voor werknemers. By Het Nieuwe Werken kunnen
£ . werknemers een groter deel van de werktijd zelf indelen. De combinatie
met thuis werken vergroot de flexibiliteit maar tegelijkertijd betekent het dat
er meer discipline bj het plannen gevraagd wordt. Ook voor werkgevers
brengt het voordelen met zich mee. Er zitten veel aspecten aan die veelal
op het eerste gezicht over het hoofd gezien worden. Om Het Nieuwe Werken succesvol in
te voeren zijn er veranderingen nodig in uw organisatie op het gebied van ICT, organisatie,
werkprocessen en aansturing. Die aspecten moeten allemaal meegenomen worden bij de
mplementatie om de nvoering succesvol te maken. Marevisie ondersteunt klanten hierbyj.

Marevisie deelt graag 2 interessante links betreffende Het Nieuwe Werken:

1) Het initiatief Seats2Meet biedt werknemers werk- en vergaderruimtes in verschillende
steden. Deze service is vooral bedoeld voor zzp-ers maar kan ook door werknemers van
organisaties gebruikt worden. Daarnaast bieden ze de mogelijkheid om met andere
professionals contacten te leggen en uw netwerk uit te breiden.

2) Op 21 april 2012 organiseert K&E Magazine het Congres 'Het Nieuwe Werken' 2012 .




Hier worden presentaties gegeven over verschillende aspecten van Het Nieuwe Werken.
Hier kunt u meer informatie krijgen over wat Het Nieuwe Werken voor uw bedrijf kan
betekenen.

In de volgende nieuwsbrief worden ervaringen met Het Nieuwe Werken uit een aantal
recente projecten op een rijtje gezet.
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